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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Lei n° 14.133/21, art.18, §1°, 1) [l

1.1. Atualmente, a supracitada Promotoria encontra-se abrigada em imovel cedido, que se trata de
edificagcdo antiga que apresenta restricdes quanto as questdes de acessibilidade, espaco e instalagdes.

1.2. A Instituicdo dispde de terreno com é&rea total de 5.142,0 m? situado na Avenida Contorno, s/n,
Centro Administrativo, Bairro Dois de Julho, Camacari-BA, em local de facil acesso ao publico, vizinho ao
Forum Clemente Mariani (TJBA), ao Tribunal Regional Eleitoral (TRE) e a Camara Municipal de Camagari.
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Figura 1 - Localizacdo do terreno (demarcado pela linha vermelha)

1.3. O programa de necessidades da Promotoria de Justica Regional de Camacari apresenta os
seguintes ambientes: recepcdo/ espera, sala de atendimento, sala multiuso, sala de atendimento
psicolégico, assisténcia militar, sala de geréncia regional, secretaria processual, 15 gabinetes de
Promotoria de Justica, 2 salas de estagiarios, sala de reunido, 2 copas, refeitorio/ convivéncia, 2 areas de
servico/ DML, 2 salas técnicas, almoxarifado, depdsito, 2 sanitarios acessiveis destinados ao publico
externo, 3 sanitarios acessiveis destinados ao publico interno, vestiario acessivel destinado ao publico
interno, 4 sanitarios coletivos destinados ao publico interno, e area externa com estacionamento
privativo com 39 vagas, guarita, abrigo de residuos, depodsito, casa de bombas e reservatério inferior.

1.4. Desta forma, a presente contratacdo emerge da necessidade em garantir conforto, padronizagao e
eficiéncia, através da disponibilizacdo de espago proprio, acessivel, funcional e adequado para o
desempenho das atividades funcionais e administrativas do Ministério Publico do Estado da Bahia no
municipio de Camacari-BA, observando solu¢des de acessibilidade, integracdo dos ambientes,
sustentabilidade, seguranca, visibilidade, identidade, paisagismo e conforto ambiental.
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2. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL — PCA (Lei n°
14.133/21, art.18, §1°, 11) [l

2.1. INDICAGAO DA CONTRATAGCAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL DO MPBA:

2.1.1. Esta contratacdo esta prevista no item DEA-048 do Plano Anual de Contratacdes para o ano de
2025, em conformidade com o planejamento administrativo estabelecido.

2.2. VINCULACAO DA CONTRATACAO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UG (Plano
Estratégico 2024/2031):

2.2.1. Objetivo: Aprimorar a Gestdo Administrativa (Item 6).

2.2.1.1. Estratégia: Aperfeicoar a gestdao administrativa com mecanismos inovadores e disruptivos,
contribuindo para a efetividade dos objetivos estratégicos institucionais (Iltem 6.1).

2.2.1.1.1. Iniciativa Estratégica: Redimensionamento e melhoria da infraestrutura fisica da instituicdo
(Item 6.1.3).

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO (Lei n° 14.133/21, art.18, §1°, 1il) [l

3.1. Modalidade da licitacdo: Concorréncia.
3.2. Critério de julgamento: Menor Preco.
3.3. Regime de Execucao: Empreitada por Preco Global.

3.4. Enquadramento como servico de Engenharia, conforme os artigos 2° e 7° da Resolugdo n°
218/1973 do CONFEA.

3.5. Os precos contratados englobam todos e quaisquer custos necessarios ao fiel cumprimento da
contratacao.

3.6. A contratada deverad utilizar materiais e métodos construtivos adequados aos objetivos do
empreendimento e as condi¢des do local de implantacéao.

3.7. A contratada devera adotar solucdo construtiva racional, elegendo sempre que possivel sistema de
modulacdo e padronizacdo compativeis com as caracteristicas do empreendimento, bem como estejam
em conformidade com as recomendagdes oriundas do documento de Diretrizes de Projeto do
Ministério Publico do Estado da Bahia;

3.8. A contratada devera adotar solucbes técnicas que oferecam facilidades de operacdo e manutencao
dos diversos componentes e sistemas da edificacdo; que considerem as disponibilidades econémicas e
financeiras para a implantacdo do empreendimento; que considerem a acessibilidade de portadores de
necessidades especiais, obedecendo ao que determina a NBR 9050/2020 e demais normas da ABNT.
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3.9. Os equipamentos que se incorporam diretamente a obra ou que necessitem de infraestrutura
especial, deverdo ser incluidos no projeto, para serem fornecidos, instalados e testados pela empresa
contratada.

3.10. Atender a todas as Normas e/ou Especificacbes, Métodos de Ensaio e/ou padrdes estabelecidos
pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), INMETRO ou formulados por laboratérios ou
instituto de pesquisas tecnolégicas, referentes ao objeto contratado;

3.11. A contratada deverd manter preposto, aceito pela administracédo, no local da obra ou servico, para
representa-lo na execuc¢do do contrato.

3.12. Deverdo ser emitidas AnotacSes/ Termos de Responsabilidade Técnica, referentes a todas as
etapas e servicos da contratacao.

3.13. Havera celebragdo de contrato.

3.14. Local da Execucado: Avenida Contorno, s/n, Centro Administrativo, Bairro Dois de Julho, Camacari-
BA.

3.15. Sera exigida garantia contratual.

3.16. Habilitacdo — qualificagdo técnica

3.16.1. Atestado de capacidade Técnica emitido em favor da licitante;

3.16.2. Registro ou inscricdo em entidade profissional competente;

3.16.3. Declaracdo de Ciéncia dos Requisitos Técnicos;

3.16.4. Indicacao formal de responsavel técnico;

3.16.5. Comprovacgao de vinculo profissional entre licitante e o responsavel técnico indicado;

3.16.6. Atestado de capacidade técnica em nome do responsavel técnico indicado, acompanhado de
Certidao de Acervo Técnico (CAT).

3.17. Habilitacdo — qualificagdo econémico-financeira.
3.17.1. Certidao negativa de faléncia.

3.17.2 Balango Patrimonial

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (Lei n° 14.133/21, art.18,
§1°,.1v) @
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4.1. A estimativa das quantidades para a contratacdo teve como base a extracdo das informacgdes e
especificagdes técnicas constantes de projetos técnicos de engenharia e arquitetura pertinentes a obra
de construcao.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Lei n°® 14.133/21 - art.18, §1°, V) [

5.1. Solugdo 01: Locacdo de imovel comercial

5.1.1. Locagdo, através de contrato, de imovel que atenda ao programa de necessidades da Promotoria
de Justica, observando condicOes satisfatérias de acessibilidade.

5.2. Solugéo 02: Obra de construgdo por Execucdo Direta

5.2.1. Referente a opcdo de Execucdo Direta do objeto pretendido, tem-se a hipdtese em que a prépria
Administracdo Publica, através de seus proprios meios, ou seja, os seus proprios 6rgados e entidades,
execute o servico pretendido. Para que se configure a dita espécie de execucdo, deverd a
Administracdo, efetivamente, deter a totalidade dos meios necessarios a concretizacdo do fim
pretendido, ou seja, devera prover toda a estrutura, expertise técnica, insumos, equipamentos e pessoal,
necessarios a plena conclusao dos servigos.

5.3. Solucéo 03: Obra de construcdo por Execucdo Indireta

5.3.1. Ja quanto a opg¢do de Execucdo Indireta, ela se da quando a Administracdo Publica, para obter o
gue pretende, necessita contratar terceiros para executar o servigo necessitado ou fornecer o produto
almejado, nesse presente caso, a contratacao de empresa especializada para execucao da obra de
construgao.

5.4. Para andlise das solugdes dispostas, tecemos as seguintes consideragdes:

5.4.1. Considerando a solucéo 01, pontua-se a dificuldade inerente em encontrar um imével que atenda
de forma plena as necessidades da instituicdo, e os custos adicionais decorrentes de potencial
adequacao fisica deste imovel.

5.4.2. Considerando a solucao 02, O MPBA nao dispde de recursos, estrutura e expertise para realizacao
direta, incluindo aquisi¢des e logistica de insumos, das atividades relacionadas a execucdo de obra de
construcao.

54.3. Quanto a solucdo 03, a opcdo pela constru¢do de um imovel, observando, a partir do
levantamento de necessidades da unidade institucional, o fluxo administrativo e finalistico das
atividades a serem desenvolvidas e dos servi¢os a serem prestados a populagao, incorre para a melhoria
e eficiéncia da atuacao institucional, considerando ainda a posse de terreno pelo MPBA, localizado em
area de facil acesso, e que o imdvel construido observaria o mesmo nivel de padrao de acabamento e
de identidade visual adotado em outras sedes institucionais, havendo, neste caso ainda, a expectativa
de valorizacdo de mercado do valor do imével ao longo do tempo, decorrente da sua propriedade.
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5.5. De sorte que, da analise das solucdes apresentadas, observa-se preponderante vantagem da
adocdo da solugdo 03 (contratacdo de empresa especializada para prestacdo dos servicos de execugdo
de obra de construcao).

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO (Lei n° 14.133/21 - art. 18, §1°, VI) [

6.1. O preco de referéncia da contratagdo, no valor de R$7.041.006,51 (sete milhdes, e quarenta e um
mil, e seis reais, e cinquenta e um centavos), foi obtido por meio de orcamento detalhado em planilha
que expressa a composicdo de todos os seus custos unitarios. Consoante disposicdo constante no
inciso |, § 2°, artigo 23, da Lei 14.133/2021, o valor estimado, acrescido do percentual de Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI) de referéncia e dos Encargos Sociais (ES), para a presente contrata¢do de obras
e servicos de engenharia, foi definido por meio da utilizacdo das composicSes de custos unitarios do
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices de Construcao Civil (SINAPI), e na inviabilidade ou
auséncia destas, por meio da utilizacdo de outros sistemas de custos, e de dados de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo.

6.2. O SINAPI, Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil, é mantido
segundo definicdes de engenharia da Caixa EconOmica Federal, com objetivo de disponibilizar
referéncias em composicdes de servicos e de insumos da construcao civil, com os precos constituindo
resultado de pesquisa continua realizada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), de
forma que seja viabilizada a elaboracdo dos orgamentos de referéncia adotados na contratacdo de
obras publicas.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO (Lei n° 14.133/21 - art.18, §1°, Vil [l

7.1. Contratagdo de empresa especializada, da area de engenharia e arquitetura, para prestacdo de
servico de execuc¢do da obra de construcdo da sede da Promotoria de Justica Regional de Camacari,
incluindo o fornecimento de todos os insumos, materiais, equipamentos, ferramentas e mao de obra
necessarios a plena execucéo do objeto.

7.2. A obra de construcao da sede da Promotoria de Justica Regional de Camacari, a ser executada em
area de terreno medindo aproximadamente 5.142,0m? contemplaré area construida total de 1.130,2m?
e sera composta de edificio sede com 2 (dois) pavimento(s) principais, e cobertura com reservatério
superior, e ainda ediculas como guarita, abrigo de residuos, depodsito, reservatério inferior para
consumo e incéndio, reservatério para reuso de agua pluvial, casa de bombas e demais areas técnicas.
A area externa descoberta compreende estacionamentos, acessos pavimentados, jardins, calgcada, gradil,
muro e portdes.

8. PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO (Lei n® 14.133/21 - art.18, §1°, Vi) [
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8.1. Conforme o Manual de Licitacdes e Contratos (Orienta¢des e Jurisprudéncia do TCU - 52 Edi¢do), o
parcelamento consiste em dividir a solu¢do em itens ou os itens em lotes, em que cada parte serda um
objeto de licitacdo autdbnomo, a ser, portanto, licitado ou adjudicado separadamente. O objetivo do
parcelamento é ampliar a competicdo com vistas a economicidade, devendo ser realizado desde que
seja tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso. Entretanto, existem situagdes em que o
parcelamento pode ser inviavel ou desvantajoso. Por exemplo, quando ha perda de economia de escala
e a divisdo em mais de um certame resulta em aumento dos custos globais da contratacdo, ou quando
os beneficios do parcelamento ndo compensam o aumento do custo e das dificuldades administrativas
da gestdo contratual. Além disso, o parcelamento pode descaracterizar ou prejudicar o objeto da
contratacdo, e especificamente para servicos, pode levar a perda da responsabilidade técnica devido a
pluralidade de prestadores. Ainda segundo o supracitado documento, no caso especifico de obras e
servicos de engenharia, também existe o risco relacionado a responsabilidade técnica de cada uma das
parcelas a serem contratadas, bem como a necessidade de que cada etapa realizada tenha
funcionalidade autonoma.

8.2. Pontua-se que a execucdo de obras construcdo, via de regra, possui servicos indivisiveis e
interdependentes, de forma que o ndo agrupamento dos servicos causaria prejuizo ao conjunto.
Havendo, desta forma, inviabilidade técnica no parcelamento dos servicos inerentes a execucdo de
obras de construcdo, uma vez que essa divisdo incorreria em dificuldade no gerenciamento de
empresas diversas com diferentes frentes de servico, e a dificuldade na posterior definicdo de
responsabilidade técnica sobre os servicos executados, inclusive também quanto ao cumprimento de
prazos, qualidade e garantia.

8.3. Considerando ainda a natureza do objeto da contratacdo, o parcelamento da solucdo ndo
demonstra vislumbre ou perspectiva de melhor aproveitamento de mercado ou de ampliagdo de
competitividade, de forma que a divisdo geraria perda de escala, ndo ampliaria a competitividade e nédo
melhoraria o aproveitamento do mercado, pois 0s servi¢os sdo executados por empresas de mesmo
ramo de atividade.

8.4. Denota-se que uma contratagdo Unica, contemplando a execu¢do da obra, geraria maior potencial
de ganho de economia de escala, pela possibilidade de reducdo do custo de determinados servicos
pela diluicdo dos custos fixos em um numero maior de atividades, tornando a contratagdo mais
eficiente e econdmica para a Administragdo Publica. Somado a isto, oportuno indicar que a instrugédo de
uma contratacdo Unica ensejaria em otimizacdo de recursos e de prazo alocado nas etapas de
contratacdo, e facilitaria o gerenciamento, fiscalizacdo e acompanhamento da execuc¢do dos servigos
que se complementam ao longo da execugdo do contrato.

8.5. Resta evidenciado que para a pretendida contratacdo, ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos
servicos, que em sua grande maioria sdo interdependentes, devendo ser executados por uma mesma
empresa para garantir a responsabilidade técnica dos servicos. Também nao ha viabilidade economica,
pois a tendéncia é que o custo seja reduzido para obras maiores em funcdo da diluicdo dos custos
administrativos e lucro.
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8.6. Desta forma, pelas razdes expostas, recomenda-se o ndo parcelamento da solucdo, por ndo ser
vantajoso para a administracdo e por representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto a ser
contratado.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAGAO (Lei n°® 14.133/21 - art.18, §1°, IX) [l

9.1. A constru¢do da sede préopria da Promotoria de Justica Regional pretende, como resultado,
proporcionar aos membros, aos servidores, e a sociedade, ambiente adequado para a prestacdo do
servigo publico prestado pela Instituicdo, atendendo, desta forma, ao interesse coletivo.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CONTRATACAO (Lei n°® 14.133 /21- art.18, §1°, X) [Hl

10.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequacbes para a solucao ser
contratada.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Lei n° 14.133/21 - art.18,
§1°,. X1 [l

11.1. Sdo contratacdes correlatas a esta demanda:

11.1.1. Contrato n° 054/2023-SGA - Obra de construcdo da sede da Promotoria de Justica Regional de
Senhor do Bonfim.

11.1.2 Contrato n° 058/2022-SGA - Obra de construcdo da sede da Promotoria de Justica Regional de
Euclides da Cunha.

11.1.3. Contrato n® 152/2022-SGA - Obra de constru¢do para conclusdao da sede da Promotoria de
Justica Regional de Jacobina.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (Lei n°® 14.133/21 - art.18, §1°, XI1) [l

12.1. Conforme o art. 2°, inciso |, da Resolucdo CONAMA n° 307/2002, residuos da construcao civil sao
os provenientes de construcdes, reformas, reparos e demolicdes de obras de construcao civil, e os
resultantes da preparagdo e da escavagao de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em
geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso,
telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulagdes, fiagdo elétrica etc, comumente chamados de
entulhos de obras, calica ou metralha;
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12.1.1 Destacam-se como possiveis impactos ambientais a geracdo de residuos e materiais para
descarte, o desperdicio de insumos e materiais consumidos, utilizagdo de insumos e materiais
produzidos/ extraidos de forma ilegal, e a geragdo excessiva de ruidos.

12.1.2 Os servigos prestados pela empresa contratada deverdo pautar-se sempre no uso racional de
recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais
consumidos, bem como a geragdo excessiva de residuos, a fim de atender as diretrizes de
responsabilidade ambiental adotadas pela Instituicao.

12.2. Conforme disposto, por se tratar de obra de construcdo, a presente contratagcdo incorrerad na
geracado de residuos de construcdo civil, bem como a utilizagdo de recursos, como energia elétrica e
agua, de modo que a contratada devera empreender esfor¢os para minimizar a producdo de residuos,
dando destinacdo adequada aqueles de inevitdvel produgdo, visando mitigar possiveis danos
ambientais, observando, minimamente, as seguintes diretrizes:

12.2.1 A contratada devera ter como objetivo prioritario a ndo geracdo de residuos e, secundariamente,
a redugdo, a reutilizacdo, a reciclagem, o tratamento dos residuos sélidos e a disposicdo final
ambientalmente adequada dos rejeitos.

12.2.2 A contratada dever3, ainda, responsabilizar-se pela destinacdo ambientalmente adequada dos
residuos da construcdo civil originarios da contratacao, obedecendo, ao disposto nos artigos 3° e 10° da
Resolucago CONAMA n° 307/2002.

12.2.3 Racionalizagdo/ economia no consumo de energia elétrica e agua.

12.2.4 No que couber, os materiais utilizados deverdo ser preferencialmente, acondicionados em
embalagem individual adequada, com menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma

a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o armazenamento.

12.2.5 Os materiais empregados pela CONTRATADA deverao atender a melhor relagdo entre custos e
beneficios, considerando-se os impactos ambientais, positivos e negativos, associados ao produto.

12.2.6 Atender as Normas Regulamentares expedidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego — MTE,
qguanto a Seguranca e Medicina do Trabalho.

12.2.7 Prioridade para emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local.

12.2.8 Racionalizacdo do uso de substancias potencialmente toxicopoluentes.

12.2.9 Substituicdo de substancias tdxicas por outras atdxicas ou de menor toxicidade.
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12.2.10 Apresentacdo de relacdo com as marcas e fabricantes dos produtos e materiais a serem
utilizados, quando solicitados pela Fiscalizacdo do contrato, podendo vir a solicitar a substituicdo de
quaisquer itens por outros, com a mesma equivaléncia técnica, considerados mais adequados do ponto
de vista dos impactos ambientais.

12.2.11 Todas as embalagens, restos de materiais e produtos, sobras de obra e entulhos, incluindo
lampadas queimadas, cabos, restos de éleos e graxas, deverdo ser adequadamente separados, para
posterior descarte, em conformidade com a legislacdo ambiental e sanitaria vigentes.

12.2.12 Retirar, sob orientacdo da Fiscalizacdo, todos os materiais substituidos durante a realizacdo de
servicos, devendo apresenta-los a fiscalizagcdo para avaliagdo de reaproveitamento e/ou recolhimento a
depésito indicado pela contratante.

12.2.13. Instruir os seus empregados quanto a necessidade de racionalizacdo de recursos no
desempenho de suas atribuicdes, bem como das diretrizes de responsabilidade ambiental adotadas
pela empresa contratada, autorizando a participacdo destes em eventos de capacitacdo e sensibilizagao
eventualmente promovidos pela contratante.

12.2.14. Adotar préaticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as normas
internas e de seguranca e medicina do trabalho para seus empregados.

12.2.15. Orientar sobre o cumprimento, por parte dos seus empregados, das Normas Internas e de
Seguranca e Medicina do Trabalho, tais como prevencdo de incéndio nas areas de prestacao de servico,
zelando pela seguranca e pela sadde dos usuarios e da circunvizinhanca.

12.2.16. Destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais e equipamentos que foram
utilizados na prestacdo dos servigos.

12.2.17. Conduzir suas acbes em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis,
observando também a legislacdo ambiental para a prevencao de adversidades ao meio ambiente e a
saude dos trabalhadores envolvidos na prestacdo dos servigos.

12.3 A empresa contratada devera respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos e seu adequado gerenciamento.

12.4 Os materiais utilizados na execucdo dos servigos, especialmente madeira, deverdo ser procedentes
de locais devidamente autorizados. A empresa contratada deverad apresentar previamente copias das
autorizacGes de fornecimento dos materiais mencionados, bem assim, os documentos de comprovagéo
da origem da madeira a ser utilizada na execugao dos servicos.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A CONTRATACAO (Lei n° 14.133/21 - art.18,
§1°, xu) [l

13.1 Resta evidenciado, a partir do presente Estudo Técnico Preliminar (ETP), que a solucdo descrita no
item 7, é tecnicamente viavel, adequada e fundamentadamente necessaria para o atendimento da
necessidade a que se destina, descrita no item 1.
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FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
ACAO - NIVEL
RISCO DANO ACAO PREVENTIVA | CONTINGENCI RESPOLNSAVE DE
A RISCO
Falha/erro na Comprometlmento e Correcdo da .
e parcial da Revisdo critica dos M Unidade
1 especificacdo . L especificagdo BAIXO
o finalidade da estudos preliminares . demandante
tecnica ~ técnica
contratacdo
Seguir os normativos
vigentes aplicaveis a
Problemas com Contrato pesquisa de mercado Refazer/revalidar a Unidade
2 pesquisa de superfaturado Utilizar as mais diversas zer/revaiidar demandante MEDIO
. . pesquisa
mercado ou inexequivel fontes de precos
Manter a pesquisa de
mercado atualizada
Definir cronograma de
trabalho preventivo
Atraso na (com amplo prazo para Unidade
analise Atraso na realizacdo das analises) Avaliar contratacio demandante
3 administrativa efetivagdo da Encaminhar autos para tac e MEDIO
. e emergencial .
ou contratagdo analise juridica com Autoridade
juridica amplo prazo da data competente
programada para a
Contratacao
FASE DE SELECAO DE FORNECEDORES (LICITAGCAO)
ACAO " NiVEL
RISCO DANO ACAO PREVENTIVA | CONTINGENCI RESPOLNSAVE DE
A RISCO
Pedidos de
esclarecimentos Revisdo dos Ajuste de Unidade
ou documentos que
. - Atraso na ~ documentos e demandante e P
1 impugnagoes ~ compdem o N ~ MEDIO
. contratacao republicacdo do Coordenagao de
ao edital que Instrumento . S
L. edital Licitacdo
alterem seu Convocatorio
conteudo
Necessidade de
anSte? Ajuste de Unidade
Falha/erro na republicagdo do e
T . Revisdo critica dos documentos e demandante e p
2 especificacdo edital, com P L - MEDIO
. documentos técnicos republicacdo do Coordenacao de
tecnica consequente . .
edital Licitacdo
atraso na
contratagdo
Melhor R ~ . .
Licitacdo Elaboracao precisa do . Unidade
proposta N Negociacdo do
. . fracassada, com valor de referéncia, por demandante e
3 obtida acima . valor com as ~ BAIXO
atraso na meio de consulta a uma .. Coordenacédo de
do valor de - licitantes S
. contratagdo ampla fonte de dados Licitacdo
referéncia
N&o aceite de Licitacdo Adequar cqrrfetamente
as condi¢des de - .
proposta ou fracassada, com o Convocacdo do Coordenacéo de
4 L aceitacdo de proposta L. S s ALTO
inabilitacdo de atraso na e proximo licitante Licitacao
. - ou de habilitacdo ao
licitante contratacao .
objeto do contrato
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Adequada Instrugédo Reabertura do
Processual certame, com
5 Apresentagao Atraso na Adequada anélise aproveitamento de | Coordenacéo de MEDIO
de Recurso contratagado técnica todos os atos n3o Licitagdo
Boa condugdo do comprometidos
certame
Atualizagdo sobre a ~
= S N Correcao das
L Suspensao, legislagdo de referéncia o
Deficiéncias no impugnacgdo ou com a capacitagdo dos deficiéncias Coordenacéo de
6 ato pug f; P ¢ identificadas para . % BAIXO
convocatério anulagédo do servidores e o continuidade do Licitacdo
processo licitatério estabelecimento de e
. . processo licitatério
rotinas de revisdo
FASE DE GESTAO CONTRATUAL
RISCO DANG ACAO AGAQ RESPONSAVE Ng’EE"
PREVENTIVA CONTINGENCIA L
RISCO
Atraso no inicio . -
. Reunido preliminar
dos servicos ou -
finalizacio da para defini¢des acerca Abertura do
¢ da prestacdo do processo de sangdo Unidade
entrega .
Entreoa ou servigo demandante
Descumpriment 9 N do at
1 o de clausulas exe.ecugao. com O caso ) € atraso Unidade Gestora ALTO
contratuais qualidade inferior superior ao
Fiscalizacdo preventiva | aceitavel, resciséo e =
= . - Coordenagédo de
Né&o entrega dos e ostensiva da convocagao da Licitacdo
servigos ou execugao dos servicos préxima empresa
produtos classificada para
assumir o contrato
Definica tad
Atraso na Aumento do custo etini¢do correta . € .o
- prazos contratuais Aplicacdo de .
execugdo do do produto e/ou ~ . Unidade
. . para o produto e/ou san¢oes contratuals
objeto servigo . ~ demandante
2 contratual por servico em questao ALTO
P Prejuizo no Diligéncia do ~ ~ .
culpa do . Nao prorrogacdo Unidade Gestora
Contratado cumprimento de Contratado na do contrato
prazos contratuais execucdo contratual
Capacitacdo dos
Falhas na Deficiéncia na serV|d.ores € Corregdo das Unidade
o ~ estabelecimento de e demandante
3 fiscalizagdo prestacdo do . deficiéncias BAIXO
contratual servigo modelos e rotinas de identificadas
¢ acompanhamento Unidade Gestora
contratual
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